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El indice de Progreso Gubernamental de Birling Capital

Este informe presenta la edicion de evaluacion luego de tres anos en la gestion de Gobierno del Gobernador
Pedro Pierluisi visto por los nUmeros y andlisis de nuestro indice de Progreso Gubernamental. El indice de Progreso
Gubernamental es un conjunto de métricas de medicién elaboradas por Birling Capital que evalian el
rendimiento de la economia de Puerto Rico y otras variables para medir el progreso de la gestion de gobierno.

El indice de Progreso Gubernamental les asigna puntuaciones a las distintas variables, las cuales de medicion y su
puntuacién colectiva mdxima es de 40 puntos. Cuando el Gobernador Pierluisi asumié el Gobierno el 2 de enero
de 2021, El indice de Progreso Gubernamental que examina de enero del 2021 a enero del 2024 el Gobernador
fue capaz de aumentar el indice de Progreso Gubernamental a 30.4 puntos, una mejoria de 130.30% al comparar
el indice que heredé el Gobernador de 13.2 puntos.

:Qué es el indice de Progreso Gubernamental?

El indice de Progreso Gubernamental de Birling Capital creado en el 2017 utiliza un algoritmo propietario que
evalla 15 métricas econdmicas y les asigna una puntuacion basada en la mejoria o empeoramiento de las
métricas. El Indice tiene una puntuacién maxima de 40 puntos.

Por ende, el indice marca la ruta para que el Gobiermno y la ciudadania puedan comprender el éxito y sepan
reconocerlo, a través de la evaluacion de métricas econdmicas criticas que permiten hacer una evaluacion
imparcial.

Como veremos mds adelante esta evolucion detallada, econométricamente fundamentada y comparando
como inicio la gestion de Gobierno es una herramienta Util para entender como es el éxito o fracaso y aprender a
reconocerlos. Para los financieros como yo resulta usual e ideal hacer andlisis para evaluar todo y ese mismo rigor
andalitico lo hemos hecho en este estudio para proveerles una herramienta imparcial y econdmicamente
validable.

Esperamos que disfrute el indice de Progreso Gubernamental de Birling Capital.

Francisco Rodriguez-Castro, CHFP
President & CEO
Birling Capital Advisors, LLC.
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Métricas imparciales e
irrefutables miden el
Progreso Gubernamental

Este informe presenta la
edicion de evaluacion luego
de cumplidos tres anos del
mandato del Gobernador
Pedro Pierluisi utilizando el
indice de Progreso
Gubernamental. El indice de
Progreso Gubernamental es
un conjunto de métricas de
medicion elaboradas por
Birling Capital que evaliuan
el rendimiento de la
economia de Puerto Rico y
otras variables para medir el
progreso de la gestion del
gobierno. Las ediciones
mensuales se miden a finales
de cada mes.

Fl indice de Progreso
Gubernamental les asigna
puntuaciones a las distintas
variables, las cuales de
medicidn y su puntuacion
colectiva mdéxima es de 40
puntos. Cuando el
Gobernador Pierluisi asumid
el Gobierno el 2 de enero de
2021, el indice de Progreso
Gubernamental obtuvo una
puntuacion de 13.2 puntos,
de un total posible de 40
puntos. El indice marca la
ruta para que el Gobierno y
la ciudadania puedan
comprender el éxito y sepan
reconocerlo, a través de la
evaluacién de métricas
econdmicas criticas que
permiten hacer una
evaluaciéon imparcial.

Junta de Planificacion Crecimiento Econémico
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indice de Progreso
Gubernamental evalua los
mismos pardmetros, pero en
términos mensuales para ver

como adelanta o retrocede
el Gobierno en sus gestiones.

1. Precio por Litro de
Gasolina: uno de los
segmentos fuera del
control del Gobierno es
el precio de la energia,
gasolina y sus derivados,
pero lo medimos porque
es uno de los pardmetros
qgue mads afecta el bolsillo
del consumidor y con ello
su sentimiento, el precio
en enero del 2024 se
situaba en $0.81 por litro
al comparar el precio de
$0.69 por litro en enero
del 2021, notamos un
aumento de 16.96%, algo
que afecta a multiples
industrias y consumidores.
La invasién de Rusia a
Ucrania y la guerra de
Israel y Hamas estd

2.80%

1.40%

2024 2025

impactando el mercado
del petréleo y gas, y
elevo el barémetro West
Texas Intermediate, el 2
de enero de 2024 estaba
en $70.62 y comparado
con el 2 de enero de
2021 se situaba en $52.00,
un 35.80%, en el peor
momento subid a $89.43
en septiembre de 2023,
impactando a todos los
consumidores.

Progreso econdémico: La
Junta de Planificacion
aumentd su proyeccion
de crecimiento
econdmico a 2.80% PIB
de 1.80% y durante el
mandato del
Gobernador el promedio
de crecimiento
econdmico ha sido 2.43%
PIB, el ritmo mds alto en
los Ultimos 15 anos y
demuestra que la
actividad econdmica
continla subiendo. De
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hecho el Indice mide el
crecimiento promedio
durante los fres anos que
fue de 2.43% PIB versus el
-4.40% PIB que heredo el
Gobernador una mejoria
de 281.07%.

indice de actividad
economica: el indice
econdmico aumentd en
enero de 2024 a 3.40% al
comparar enero de 2021
donde se registré un
indice de -3.20%, ello
representa un 194.12%
de aumento desde que
el Gobernador comenzd
su mandatoy
confinuamos con la
perspectiva de un
confinuo crecimiento
econdmico en Puerto
Rico.

Aumenta el paso de las
Ventas de Cemento: las
ventas de cemento
aumentaron en enero
2024 a 1,189,000 de
1,063,000 en enero 2021,
un aumento de 11.85%.
Lo cual se fraduce en un

Gubernamental
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aumento de doble digito
en el Sector de la
Construccién y el muy
esperado repunte.

Reduccién del
Desempleo y aumento
de la tasa de
participacion laboral: se
registré una reduccion
de la tasa de desempleo
en marzo a 5.70% en
enero de 2024 una
reduccién de 38.71% all
comparar enero 2021
donde se registré un
9.30% de desempleo,

indice de Actividad Econémica es 3.40%
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Ademds, la tasa de
participacion laboral
aumentd un 12.28%
durante el mismo
periodo, aumentando
44.80% en enero de 2024
de 39.90% en enero de
2021. El empleo
asalariado no agricola
en Puerto Rico aumentd
a 1,147,000 comparado
con enero de 2021
cuando habia 930,000
empleos asalariados,
esto es un aumento sin
precedentes de 23.33%.
Tasa de duenos de
viviendas propias: otra
referencia fundamental
gue merece la pena
destacar fue el aumento
de la tasa de duenos de
viviendas propias que
aumentd a 63.95% en
enero de 2024 un
aumento de 5.01%, de la
cifra en enero 2021 fue
de 60.90%.

El PMI de manufactura de
Puerto Rico: baj6é en
enero de 2024 a 49.90%
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de 52.40% en enero de
2021, una reduccion
material de 5.73% en los
Ultimos tres anos, algo
gue es una nofticia que
levanta preocupacion
para el Sector de
Manufactura. De hecho,
en Estados Unidos el PMI
ha estado por debajo de
50 desde septiembre del
2022 y no fue hasta
marzo 2024 que aumentd
a 50.30 unos 18 meses en
total.

Criminalidad Delitos Tipo
1: En el periodo que
comprende enero de
2024 se registraron 19,505
Delitos Tipo 1, un
aumento de 7.14% all
comparar enero de 2021
donde se registraron
18,206 Delitos Tipo 1.
Ventas de Autos en
Puerto Rico: En el periodo

aumento de 66.18%, al
comparar la cifra en
enero 2021 de 2,001.21, lo
cual refleja la fortaleza y
resiliencia de nuestros tres
grandes bancos y
Evertec. Por ofro lado, el
rendimiento entre enero
de 2021 a enero 2024
alcanzd 66.18%,
superando al Dow Jones
que registré un 23.23%, all
S&P 500 con 26.27% vy al
Nasdaqg con 14.57% vy al
Birling Capital U.S. Bank
Index que registré un
41.75%. Las acciones
individuales obtuvieron
todos ellos una
rentabilidad positiva
durante el mismo periodo
de enero 2021 a enero
2024, clasificadas por
rendimientos:
e Oriental (OFG) logré
un rendimiento entre

enero 2021 a enero
2024 de 99.08%.

e Firstbank (FBP) logré
un rendimiento entre
enero 2021 a enero
2024 de 77.55%.

e Popular, Inc. (BPOP)
logré un rendimiento
entre enero 2021 a
enero 2024 de 45.74%.

e Evertec (EVTC) logré
un rendimiento entre
enero 2021 a enero
2024 de 3.94%.

e Birling PR Stock Index
logré un rendimiento
entre enero 2021 a
enero 2024 de 66.18%.

Durante el periodo entre
enero 2021 a enero 2024, las
companias publicas de
Puerto Rico se mantienen en
una posicion solida,
demostrando resiliencia

que comprende enero .

de 2024 se registraron ) Popular, Firstbank, Oriental Evertec &
Indice de . e - !

ventas 128,188 (periodo Guberramental 1Bl/f|2l?}q I;-/Rz- 4Sfock Index Rendimientos de

enero 2023-diciembre [ = THSLL

2023) versus 129,147 para ® OFG Bancorp Price % Change 90.08%
enero 2021 una & i it e 5 74%
disminucion de 0.74%.

. Las empresas
puertorriquenas que
cotizan en bolsa superan
los indices de referencia
de Wall Street: el Birling
Puerto Rico Stock Index
que incluye las cuatro
empresas
puertorriquenas que
cotizan en bolsa,
aumentd en enero de
2024 a 3,325.21, un jan ul 21 fan'2 | n 23 Jan 24

Evertec Inc Price % Change 3.94%
@ Birling Capital Puerto Rico Stock Index Level % Change 66.18%

o
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frente a los desafios que
afectaron la confianza de
otfros bancos en los Estados
Unidos y otras naciones. A
pesar de este entorno
desafiante, logré mantener
un desempeno destacado
en varios aspectos clave.

Los Activos Totales
alcanzaron una cifra
impresionante de $101.012
billones, reflejando una base
financiera sdélida y una
gestion eficiente de recursos.
Esta robustez se reflejé aun
mds en los ingresos netos,
que alcanzaron la notable

Gobernador Pedro Pierluisi
Métricas de Puero Rico

Precio por litro de gasolina regular
indice PMI de la Manufactura de Puerto Rico

Venta de sacos de cemento
Estadisticas de Crimen tipo 1
Ventas de Autos
Desempleo
Crecimiento del Producto Domestico

indice de Actividad Econémica
Tasa de Participacion Laboral
Tasa de Duenos de Hogares
Ingreso Promedio per capita
Birling Puerto Rico Stock Index
Deuda de Bonos del Gobierno
Clasificacion Crediticia
Acceso a los Mercados

indice de Progreso Gubernamental

cifra de $1.026 billones,
destacando la capacidad
del sector para generar
ganancias consistentes.
Ademds, la Capitalizacion
de Mercado consolidada de
las cuatro empresas publicas

puertorriquenas alcanza los
$13.127 billones, subrayando
la confianza de los inversores
y el mercado en su
desempeno y potencial a
largo plazo.

Vemos en la grdfica todas
las métricas que evaluia el
indice de Progreso
Gubernamental y cémo se
comporté durante el periodo
de enero 2021 a enero 2024:

Como se puede observar,
en los siguientes puntos de
referencia econdmicos, el
Gobernador Pierluisi

Ene-2-2024
$0.81
49.40

1,189,000

128,188
19,505
5.70%
2.43%
3.40%

44.80%

63.95%

$20,230

3,325.21

$34 Billion
D
Acceso Limitado
30.4
continda con paso firme
dirigiendo el curso
econdmico de Puerto Rico
hacia un crecimiento,
desarrollo, y se nota la
mejoria de muchas dreas;
una estrategia que se

Bruto

demuestra en estas métricas
imparciales. Este progreso no
significa en absoluto que el
trabajo esté hecho, pero la
ruta de progreso econdémico
estd mds que claray con un
desempeno de fres anos y
un Indice de Progreso
Gubernamental de 30.4
puntos en enero de 2024, un
aumento de 130.30% en tres
anos.

En nuestro andlisis, los
avances criticos del
Gobernador Pierluisi son los

Ene-2-2021 Cambio
$0.69 16.96%
52.40 -5.73%

1,063,000 11.85%

129,147 -0.74%
18,206 7.14%
9.30% -38.71%
-4.40% 281.07%
-3.20% 194.12%
39.90% 12.28%
60.90% 5.01%
$20,078 0.76%
2,001.21 66.16%
$69 Billion 50.72%
D Impago
No Access En Progreso
13.2 130.30%
siguientes:

e Implementacién del Plan

de Ajuste de la Deuda:
redujo la deuda de
Puerto Rico de 70,000
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millones de ddlares a
34,000 millones de
ddlares, un descuento de
50.72%. Ademds, de una
reduccioén del pago
anual de la deuda de
$3,900 millones a $1,150
millones anuales. El Plan
le ahorra a Puerto Rico
un 70.50% en pago anual
de deuda.

Vemos a un Gobernador
altamente activo en la
promocién de Puerto
Rico como destino de
inversion: El Gobernador
se ve alfamente activo
en atfraer industrias para
Puerto Rico, se le nota
reuniéndose con cientos
de ejecutivos mientras
participa de importantes
foroseny
particularmente
importante fuera de
Puerto Rico. Mas
recientfemente durante la
mision de Espana.

La implementacion del
Earned Income Tax
Credit (EITC): $612
millones en fondos
anuales por diez anos
($6,500 por trabajador
con ingresos inferiores a
$44,000 anuales).

La implementacion del
Child Tax Credit (CTC):
$1,500 millones ($3,600
por Nino de seis anos o
menos, y $3,000 de 6 a
17 anos por
contribuyente).

La otorgacion del
aumento permanente del
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Programa Asistencia
Nutricional (PAN): el PAN
aumenta ahora unos
$463.8 millones y se
trabaja en la transiciéon a
SNAP.

Puerto Rico Firme enla
agenda de Washington:
en dreas criticas como la
paridad de Medicare y
Medicaid y los esfuerzos
de reconstruccion. Los
fondos de
reconstrucciéon, antes
retenidos, se estdn
desplegando ahora; la
afluencia a la Isla incluye
$83,000 billones
relacionados con los
huracanes, $600 millones
asociados a los
terremotosy $15,000
billones asociados a
COVID-19, para un total
de $98,600 billones, esto
es suficiente para
reconstruir toda la
infraestructura critica de
Puerto Rico y dirigir a
Puerto Rico hacia un
porvenir de gran
progreso.

Asistencia nutricional:
Puerto Rico no se
beneficia del programa
SNAP, que proporciona
asistencia alimentaria a
las familias de bajos
ingresos en los Estados
Unidos. SNAP en los
Estados Unidos se
financia a través de una
estructura conocida
como “entitflement”, que
permite al programa

servir a todas las
personas elegibles que lo
soliciten. Esta flexibilidad
permite al SNAP
expandirse o contfraerse
para satisfacer periodos
de mayor o menor
necesidad.

Puerto Rico recibe una
subvencion en blogque
con fondos federales fijos
para financiar el
Programa de Asistencia
Nutricional (PAN). Esta
subvencion limita la
cantidad de asistencia
que el PAN puede
proporcionar y no puede
ampliarse o contraerse
para satisfacer periodos
de mayor o menor
necesidad.

El 48% de los residentes
de Puerto Rico reciben
ayuda federal para la
nutricion a través del
programa de cupones
para alimentos. Con el
norte del 58% de los
ingresos medios de os
hogares de la ciudad de
las islas por debajo del
nivel de pobrezaq,
muchos mds podrian
beneficiarse.

Discrimen en Fondos de
Salud: La disparidad y
discrimen en la
financiacién de salud
entre Puerto Rico y los 50
Estados de Estados
Unidos es flagrante e
injusta. Mientras que
cada ciudadano
estadounidense recibe



$13,000 anuales para
asistencia sanitaria, a los
puertorriquenos se les
asignan apenas $4,000
per cdpita, lo que crea
un asombroso déficit de
$9,000 anuales por
persona. Este flagrante
discrimen significa que
Puerto Rico deberia
recibir por derecho
$29,900 millones anuales
en financiaciéon de
fondos de salud en
paridad a lo que reciben
los 50 estados.

En el lado negativo, la
mayoria de los expertos
coinciden en que la mayor
parte del reto del
Gobernador se ha visto
impactado por dos frentes:
las posturas de la Junta de
Supervision y Gerencia Fiscall
(FOMB) vy, por otro lado, el
Gobierno compartido con el
liderazgo tanto del Senado
como de la Cdmara de
Representantes
pertenecientes al Partido
Popular Democrdtico, a
continuacién, algunas
observaciones.

Falta de un consenso en
materia contributiva: [a
falta de establecer un
sistema holistico que
alivie la politica publica
del gobierno todos los
temas de indole
conftributivo y con la
realidad econdmica del
pais, puede provocar
una mayor presion
inflacionaria.
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La eliminacion del
impuesto a las foraneas o
Ley 154: El 29 de
diciembre de 2021, el
Departamento del Tesoro
de Estados Unidos emitid
una guia crucial,
ampliando el plazo de
aplicacién de las nuevas
regulaciones de crédito
fiscal extranjero que
afectan al impuesto
especial de la Ley 154
por un ano, hasta el 1 de
enero de 2023. Esta
decision garantizd que
las empresas
multinacionales
continuaran acreditando
los impuestos especiales
de la Ley 154 contra sus
obligaciones tributarias
sobre la renta en EE. UU.
durante 2022. Sin
embargo, mds alld de
este periodo, las
empresas matrices de las
Corporaciones
Extranjeras Controladas
(CFC) que pagan la Ley
154 podrian perder una
importante ventaja fiscal
asociada a su presencia
en Puerto Rico.

En respuesta a este
cambio inminente, la Ley
52 se convirtio
rdpidamente enley y fue
firmada por el
Gobernador el 30 de
junio de 2022. Esta
legislacion establece un
marco para que las
empresas pasen
voluntariomente del
impuesto especial de la
Ley 154 a un nuevo
régimen fiscal, centrado
en los ingresos por
desarrollo industrial y
regalias. En virtud de esta
Ley, el tipo impositivo se

fijaen el 10.5%, con una

disposicién para que

aumente al 15% en caso
de que EE. UU.
promulgue un impuesto

minimo del 15% o

superior.

Por su parte, la Ley de

Reduccion de la Inflaciéon

introdujo un impuesto

minimo alternativo del

15% sobre los ingresos

ajustados de los estados

financieros para
determinadas
sociedades.

AUN estd por verse cuan

competitivo serd este

nuevo impuesto y su éxito

se verd al lograr retener y

atraer nuevas industrias.

Riesgos que impactardn

la economia, incluyen:

o Laalta dependencia
en Fondos Federales
de reconstruccion.

o Los altos niveles de
inflacion, estd
afectando a todos los
consumidores,
afectando sus ya
ajustados
presupuestos e
impacta a todas las
MICro y pequenas
empresas
mayoritariamente con
altos niveles de
quiebras.

o Los 11 aumentos de
tasas de interés por el
Banco de la Reserva
Federal, que llevé las
tasa de 0.25% a
5.50%, encareciendo
los costos de créditos



comerciales y del
consumidor.

La disminucion de la
poblacién de Puerto
Rico: es motivo de
gran preocupacion
que la tasa de
mortalidad hoy dia
sea mds alta que la
de natalidad. Se
habia proyectado
que la poblacién
para el 2025 rondaria
los 3.1 millones de
acuerdo con la
encuesta de la
Comunidad del
Censo federal y dicha
cifra se logré en el
2021.

Seguimos pensando
que, desde el
Gobernador hasta
todos los organismos
de politica publica
deben de encontrar
espacios amplios de
trabajos
multipartidistas,
trabajando en equipo
con la Legislaturq,
ademds, de conla
Junta de Supervision y
Administracién Fiscal,
esto ayudaria a
resolver mucho mas
rapido las diversas
areas de crisis que
afecta a Puerto Rico.
Nos hegamos a
pensar que no existan
mds temas que los
unan que aquellos
que los separan, este
debe ser el enfoque.

Perspectivas y Desdfios:

Buscar ese consenso
que nos elude como
pueblo entre el
Gobierno, la Junta, la
Legislatura y
finalmente el
Congreso de los
Estados Unidos.

e Temas claves que
impactan a los
empresarios de Puerto
Rico y su opinién
sobre diversos temas
locales y federales:

Al examinar los programas
especificos ofrecidos por el
gobierno federal y el
sentimiento hacia el entorno
empresarial local y las
elecciones generales, la
encuesta de Goldman
Sachs/Babson College
10,000 Small Business
encontrd lo siguiente:

o 18% afirma que el
Gobierno federal hace
un trabajo "excelente" o
"bueno" ofreciendo
ayuda y apoyo a la
contratacion.

o 29% afirma que el
Gobierno federal hace
un trabajo "excelente" o
"bueno" ala hora de
ayudar a las personas a
acceder al capital.

o 34% afirma que el
Gobierno federal hace
un trabajo "excelente" o
"bueno"” ofreciendo
asistencia técnica y
desarrollo empresarial.

Una Retrospectiva de Tres Ahos del Gobernador Pierluisi

o 50% afirma que el
Gobierno federal hace
un trabajo "excelente" o
"bueno"” ofreciendo
asistencia en caso de
catdstrofe o programas
de ayuda.

o 57% de las PYMES espera
crear puestos de trabajo
este ano.

o 62% de todas las PYMES
prevén un aumento de
los beneficios antes de
que finalice el ano.

o 75% son positivos sobre su
trayectoria financiera en
2024, los propietarios de
pequenas empresas
siguen siendo optimistas.

o 84% afirma que las
posturas politicas de un
candidato respecto a la
pequena empresa serdn
un factor esencial en su
decision de voto.

o 7% dice que los
funcionarios electos
cumplen sus promesas a
las PYMES todo o casi
todo el tiempo.

o 91% afirma que
"definitivamente votard"
en las elecciones
generales.

La Ultima Palabra: El indice
de Progreso Gubernamental
uvna herramienta vital para
Evaluar el Exito
Gubernamental con un
andlisis imparcial.

El indice de Progreso del
Gubernamental de Birling
Capital muestra que durante
el mes de enero del 2024 el



Gobernador fue capaz de
aumentar el indice de
Progreso Gubernamental a
30.40 puntos una mejoria de
130.30%, al comparar el
indice que heredé el
Gobernador de 13.2 puntos
en enero de 2021.

Fl indice de Progreso
Gubernamental de Birling
Capital marca la ruta para
que el Gobierno vy la
ciudadania puedan
comprender el éxito y sepan
reconocerlo, a fravés de la
evaluaciéon de métricas
econdmicas criticas que
permiten hacer una
evaluaciéon imparcial. Al
utilizar 15 indicadores que
colectivamente recogen
dreas claves del pais, le
brinda una imagen concreta
de coémo reconocer el
progreso o deterioros en
algunas dreas. Una de las
principales conclusiones es
que debemos encontrar la
manera de reforzar la
gestién del Gobierno,
eliminando la politica de los
organismos clave,
eliminando las lagunas que
podrian tentar a algunos
dirigentes y proporcionando
métricas constantes y
adecuadas para evaluar los
progresos.

La evaluaciéon comparativa
es una funcién necesaria del
Gobierno. Puede mejorar la
supervision y la
responsabilidad de los
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programas, mejorar la
eficacia y la eficiencia de
los servicios y evaluar lo que
funciona y lo que no, al
tiempo que proporciona la
informacion critica
necesaria para tomar
decisiones politicas dificiles.
Una medida precisa de la
fuerza del pueblo es coémo
se levanta para aceptar sus
circunstancias y cambiar sus
formas. Puerto Rico tiene la
opcidén de evaluar a su
Gobierno y la forma en que
éste se desempena, y el
indice de Progreso
Gubernamental de Birling
Capital proporciona una
herramienta clave para
hacerlo imparcialmente.

En conclusion, Puerto Rico
ha carecido de una vision
clara de su futuro
econdmico y hoy lograr su
sostenibilidad es apremiante.
Como puertorriquenos, no
podemos aceptar que el
destino de nuestro bienestar
financiero dependa
Unicamente de la cantidad
de fondos federales que
lleguen a nuestras costas; lo
que verdaderamente
necesitfamos es una
transformacion y estructura
total de nuestro motor
econdmico. No debemos
olvidar que:

"El prop6sito fundamental
del gobierno radica en
asegurar que los ciudadanos
de una nacioén vivan en
seguridad y felicidad. Debe

servir a los intereses del
pueblo, priorizando el
bienestar de los ciudadanos
sobre los deseos de los
gobernantes. Un gobierno
eficaz se caracteriza por su
compromiso con este
proposito y su capacidad
para emplear los medios
mas efectivos para
alcanzarlo”.

BIRLING

CAPITAL ADVISORS, LLC

Sobre Birling Capital:

Birling ofrece los mejores

servicios de asesoramiento

financiero que proporcionan
una vision y mejoran las
operaciones de nuestros
clientes. Utilizamos un
enfoque holistico tanto de
los activos como de los

PAsivVos para Negocios, sus

duenos y todos sus objetivos.

e Fusiones y Adquisiciones:
asistimos a sus clientes en
el desarrollo y ejecucion
de estrategias de
fusiones
y adquisiciones para
maximizar el valor.

e Planificacion financiera
corporativa (CFP): el
servicio de planificacion
financiera corporativa
que consiste en un
informe objetivo y
completo sobre la
situacioén financiera
actual y el desarrollo de
estrategias basadas en
sus objetivos.



e Enfoque de la practica
de consultoria y
asesoramiento:

e Instituciones
financieras y
cooperativas.

e Hospitales y Centros
de Salud

e Empresas familiares

e Universidades &

e Hoteles
e Companias de
seguros

o Leyesé0, 20y 22

PYMES 360: El refuerzo
Integral para el Exito
Empresarial

En PYMES 360 entendemos
gue el éxito de una empresa
va mds alld de los nUmeros.
Somos expertos en ofrecer
soluciones integrales que
abarcan todos los aspectos
cruciales de tu negocio.
Nuestra consultoria holistica
de gestion y andlisis
financiero se centra en
proporcionar un panorama
completo para el
crecimiento sostenible de su
empresa, que incluye:

o Evaluacion financieras
holistica: Analizamos en
detalle la salud
financiera de su negocio
para identificar dreas de
mejora y oportunidades
de crecimiento.

e Dindmica del flujo de
caja y solidez del
balance: Optimizamos el
flujo de caja y reforzamos
el equilibrio financiero
para garantizar la
estabilidad a largo plazo.

Andlisis SWOT holistico
personalizado: un
enfoque estructurado
para evaluar los puntos
fuertes, las
oportunidades, los puntos
débiles y las amenazas.
ldentificamos y
capitalizamos sus puntos
fuertes.

Planificacion
estratégica: creamos
planes estratégicos
integrales que abarcan
desde el
posicionamiento en el
mercado hasta la
innovaciony la
experiencia del cliente.
Asistencia en datos
econdémicos:
Proporcionamos datos
econdmicos globales y
locales para apoyar sus
decisiones empresariales.
Asesoramiento en
fransacciones:
ayudamos a estructurar
tfransacciones, negociar
con inversores, entre
ofros.

Para mas informacion visite:
www.birlingcapital.com

Esperamos que haya
disfrutado esta edicién y
para sugerencias escribanos
a frc@birlingcapital.com
Francisco Rodriguez-Castro
Presidente & CEO
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