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BY:  RAFAEL E. ROJO

REAL ESTATE & HOUSING
THEIR ROLE IN PUERTO RICO’S FUTURE

June 9, 2022
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EL GRAN RETO 

PARA RETORNAR A 
UNA ECONOMÍA 
SOSTENIBLE NO 

DEPENDIENTE DE 
FONDOS FEDERALES

PUERTO RICO DEBE 
ESTABLECER COMO 

PRIORIDAD 
REPOBLAR LA ISLA

REPOBLAR A 
PUERTO RICO
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MASIVA PÉRDIDA DE 
POBLACIÓN EN DOS DÉCADAS

522,736 
PERSONAS MENOS

CON NUESTRA
DESPOBLACIÓN

SE VA LA GENTE, 

SE VAN LOS CLIENTES, 

SE VAN LAS VENTAS 
Y 

SE VAN LOS RECAUDOS

https://fred.stlouisfed.org/graph/?g=MkbE
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$1,165,296,068 
EN PERDIDAS DE RECAUDOS 
DE PLANILLAS PERSONALES

168,319
CONTRIBUYENTES

MENOS 

DEL 2007 AL 2017

LA DESPOBLACIÓN
HA REDUCIDO DE 

1,051,275  
A 

882,956 
CONTRIBUYENTES

REDUCCIÓN EN PLANILLAS PERSONALES
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$670,362,668 EN PÉRDIDAS DE RECAUDOS DEL IVU
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DESPOBLACIÓN 
EN MUNICIPIOS

77 DE 78 MUNICIPIOS
PERDIERON POBLACIÓN
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POBLACIÓN
PUERTORRIQUEÑA

EN 
ESTADOS UNIDOS
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LA FALTA DE UNA ECONOMÍA AMPLIA TIENE A MUCHOS 
COMPITIENDO POR UN BIZCOCHO MUY PEQUEÑO
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PUERTO 
RICO’S

INCOME
TAX PIE

INDIVIDUOS, 
CORPORACIONES 

Y 
CONSUMIDORES 

ASUMEN EL 
GRUESO DE LA 

CARGA 
CONTRIBUTIVA
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EN LA PASADA DÉCADA
SE ANIQUILÓ A 
LA POBLACIÓN 

Y EL CAPITAL LOCAL

WE’VE
DESTROYED

THE PIE

REAL ESTATE

$30 
BILLION

BONDS

$15 
BILLION

OVER $65 BILLION OF WEALTH LOST

PUERTO RICO’S 

INTENSE 
POPULATION

DECLINE

500,000
RESIDENTS
HAVE LEFT

THE ISLAND

BANKS

$20 
BILLION
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SI QUEREMOS 
CRECER EL 
BIZCOCHO

ECONÓMICO

POBLACIÓN 
Y CAPITAL 

SON 
ELEMENTOS 

CRÍTICOS
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LA PANDEMIA CAMBIÓ EL MUNDO Y PUSO A LA VIVIENDA 
DE PROTAGONISTA EN LA VIDA DE MUCHAS PERSONAS

DE TODAS LAS CRISIS SURGEN OPORTUNIDADES
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• 22% of the workforce (36.2 Million Americans) will work remotely by 2025

• 61.9% of the companies were planning more remote work now and in the following years to come.

• 20-25% of companies are paying some of the cost for home office furnishings.

• 56% of W2 workers or 75 million employers could work from home if their employers allowed it.

• Global Workplace Analytics estimates that 25-30% of the workforce will work from home for several 
days a week by the end of 2021.

• Facebook expects 50% of their workforce to be working remotely by 2030.
Source:  https://www.apollotechnical.com/statistics-on-remote-workers/

EL TRABAJO REMOTO ES UNA OPORTUNIDAD 
PARA ATRAER POBLACIÓN A LA ISLA

LA DIASPORA ES EL “MANGO BAJITO” 
PARA ATRAER DE VUELTA A LA ISLA

https://www.nbcnews.com/tech/tech-news/mark-zuckerberg-half-facebook-may-work-remotely-2030-n1212081
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DESTINOS 
COMO 

FLORIDA 
CONQUISTAN 

NUESTRA 
POBLACIÓN

2/ 6/ 15, 8:52 AMHome l Florida Expo PR 2015

Page 2 of 3http:/ / www.fl oridaexpopr.com/

All you need to know to have  an excellent stay in a NE W country.

CONTACT US

not take into account important aspects that
facilitate a smooth transition from Puerto Rico
to Florida.

Statistics:

An organization that

studies immigration

reported that 1,000

Puerto Rican arrive in

Florida every 10 days.

Thousands of Puerto

Ricans have migrated

to the United States

and most have chosen

to settle in Florida.

Puerto Rico's

professionals who have

migrated are because of

job opportunites in

Florida, where employers

are recruiting "bilingual

personnel".

Puerto Rico was the

country to experience the

greatest population

reduction in the 2000-2010

period.

In 2011, Puerto Rico had

the lowest percentage of

population with

graduate studies 6%,

since 40% of young

people with college

degrees emigrated.

EVENTOS COMO
ESTOS

SIRVEN DE 
INCENTIVO

PARA HACERLE
FACIL AL LOCAL 
DEJAR LA ISLA

PARA REPOBLAR LA ISLA HAY QUE COMPETIR
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VIVIENDA Y 
CALIDAD DE VIDA 

SON CRÍTICOS

MULTIPLES ENCUESTAS
REAFIRMAN QUE UNA 

DE LAS RAZONES
IMPORTANTES POR LA 
CUAL FAMILIAS OPTAN

POR EMIGAR ES EN 
BUSCA DE:

VIVIENDA

 

 
10 reasons why so many 
people are moving to Texas 
 

By Tom Geoghegan 
BBC News, Washington 

 
Half of the 10 fastest-growing cities in the US are in Texas, 
according to new figures. Why? 

 

1. Jobs 
"I don't think people go for the weather or topography," says Joel 
Kotkin, professor of urban development at Chapman University in 
Orange, California. "The main reason people go is for employment.  
 
2. It's cheaper 
Once employed, it's hugely important that your pay cheque goes as 
far as possible, says Kotkin. 
Houston has the highest 'effective' pay cheque in the country." 
 

3. HOMES 
Land is cheaper than elsewhere and the process of land acquisition 
very efficient, says Dr Ali Anari, research economist at the Real 
Estate Center at Texas A&M University. 
"From the time of getting a building permit right through to the 
construction of homes, Texas is much quicker than other states. 
	



CONTRASTE DE VALORES ENTRE USA Y PR

EN PUERTO RICO, LOS 
VALORES ESTUVIERON 

EN DESCENSO 
DEL 2008 AL 2020

EL PROMEDIO ACTUAL ES 
DE $196,960

EN ESTADOS UNIDOS LOS 
VALORES ESTUVIERON 

EN ASCENSO DEL 
2012 AL 2020

EL PROMEDIO ACTUAL ES 
DE $409,650

U.S. Median Home Price



#camaristaenaccion

FORUM: Investment Opportunities in Real Estate 

¿CUAL ES EL ESTADO DE LA
VIVIENDA EN PUERTO RICO?
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55% SON INFORMALES

HAY 
APROXIMADAMENTE 

1.5 MILLONES DE 
VIVIENDAS EN LA 

ISLA
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En 1980 habían 1 million de 
viviendas en Puerto Rico

40 años después

hay 1.5 million de hogares

70% DE LAS CASAS 
TIENEN 

MAS 40 AÑOS DE EDAD
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nts

¿LUCE COMPETITIVA LA VIVIENDA DISPONIBLE?

¿LE PARECEN 
APETECIBLE

ESTOS HOGARES?

CASAS APARTAMENTOSTop 10 Home & Apt. listings @
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nts

¿CON ESTA OFERTA VAMOS A REPOBLAR LA ISLA?

PR NECESITA 
RENOVAR 

SU OFERTA 
DE VIVIENDA

CASAS APARTAMENTOSTop 10 Home & Apt. listings @
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CHAMPIONS GATE
@ ORLANDO, FL
FROM MID $200’S

NUESTROS COMPETIDORES NO ESTAN EN PR

TENEMOS QUE TRABAJAR UNIDOS PARA
OFRECER MEJOR CALIDAD DE VIDA EN LA ISLA
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IF WE BUILD IT, THEY WILL COME

IF WE DON’T BUILD FOR THEM, THEY WILL GO…

ACTITUD DE DESTINOS CON CRECIMIENTO POBLACIONAL:

MULTIPLES 
DESTINOS

COMPITEN POR 
NUESTRA

POBLACIÓN 
OFRECIENDO LO 
QUE MUCHOS
BUSCAN EN LA 

ISLA Y NO 
CONSIGUEN:

CALIDAD DE VIDA
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MULTIPLES DESTINOS COMPITEN PARA ATRAER POBLACIÓN
OFRECEN VIVIENDA MODERNA Y MUCHOS INCENTIVOS

CIUDADES Y 
ESTADOS 
OFRECEN 
TAMBIEN 

MULTIPLES 
BENEFICIOS 
PARA HACER 

MAS ATRACTIVO 
Y ECONÓMICO

MUDARSE Y 
VIVIR EN EL 

DESTINO QUE 
PROMOCIONAN

1. Maine
They offer a tax credit depending on graduation year and degree type that saves big on your student loans.

2. Vermont
In an effort to bring in younger residents to the state, Vermont is offering financial incentives that focus on remote 
workers. The Remote Worker Grant offers up to $10,000 in relocation expenses. 

3. Alaska
Alaska will pay you approximately $1,600 to live there!  Simply put, Alaska needs people. So much so that they offer 
numerous grants and tax incentives to make you an Alaskan.

4. Newton, Iowa
The city of Newton goes to extra lengths to get residents to settle into their communitylong-term. They offer up to $10,000 cash 
to new homebuyers of new home construction and throw in a welcome package of over $3,000.

5. Tulsa, Oklahoma
They offer a $10,000 relocation award along with a $1,000 housing stipend. The payment is made over the course of a 
year and there are other eligibility requirements.

www.movebuddha.com/blog/get-paid-to-move/

6. North Platte, Nebraska
Focused on economic development, North Platte knows more residents means a stronger economy. That’s why they 
match signing bonuses for new hires up to $5000. 

https://www.thinkvermont.com/remote-worker-grant-program-2019/
https://newtongov.org/806/Housing-Initiative
http://www.nparea.com/worknp
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www.movebuddha.com/blog/get-paid-to-move/

7. Chattanooga, Tennessee

They need to attract more tech professionals. Their Geek Move program (that’s really what it’s called) offers computer 

developers $1,250 in relocation expenses and a $10,000 forgivable mortgage.

A. Chile

Chile is a country looking to build its tech market. They have launched Start-Up Chile to amplify the opportunities for 

tech workers. If you are a tech entrepreneur, the program offers you $80,000 equity-free, in addition to work visas, 

training and office space.

B. Albinen, Switzerland

This picturesque Swiss village needs more people. That’s why they decided to pay $25,000 to every adult and $10,000 to 

every child in the town. The only rule is that you must be 45 years or younger and be willing to reside in the town for 

10 years.

PAISES TAMBIEN OFRECEN INCENTIVOS PARA ATRAER POBLACIÓN

https://www.thegigcity.com/geekmove/
https://www.startupchile.org/
https://www.daytranslations.com/blog/albinen-village-pays-you-to-stay/
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PUERTO RICO TIENE INCENTIVOS PARA ATRAER POBLACIÓN

SIN EMBARGO, TODAS TIENE PROPUESTAS LEGISLATIVAS PARA SER DEROGADAS
PROSPEREN O NO – LA INCERTIDUMBRE AFECTA EL POTENCIAL

PARA ATRAER 
EMPRESAS QUE SE 

DEDIQUEN A 
EXPORTAR 

SERVICIOS AL
EXTERIOR

---
APLICA A ENTIDADES 

LOCALES

PARA INCENTIVAR
EL TRASLADO DE 

INDIVIDUOS 
INVERSIONISTAS A 
RESIDIR EN LA ISLA

---
NO APLICA A 
RESIDENTES

PARA INCENTIVAR
LA ADQUISICION DE 
UN NUEVO HOGAR Y 

EL DESARROLLO 
ECONOMICO

---
UNICA LEY QUE 

AYUDA A LOCALES 
DE CLASES MEDIA O 

ALTA A ADQUIRIR UN 
HOGAR

0
Property
Taxes for
5 years

0
Capital

Gains Tax
On Sale

0
Stamps

And Vouchers
Fees on Deeds
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LA OPINIÓN PUBLICA NO HA SIDO BIEN EDUCADA

TITULARES, NO DATOS, HAN ACAPARADO PORTADAS
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LA PRENSA E INFLUENCERS HAN CASTIGADO LAS LEYES 20 Y 22 UTILIZANDO               
MUCHA EMOCIÓN - PERO POCA RAZÓN
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DORADO 
NO ES REPRESENTATIVO DEL 
MERCADO DE BIENES RAICES

UNIDADES VENDIDAS EN 

LOS PASADOS 3 AÑOS:

34,629 EN PUERTO RICO

650 EN DORADO

1.87% DEL MERCADO

PRECIOS PROMEDIO

$196,960 EN PUERTO RICO             

$669,062 EN DORADO

LOS DATOS SON MAS IMPORTANTES QUE LOS TITULARES

DORADO REPRESENTA 

MENOS DEL 2% 
DE LAS VENTAS 

DE LA ISLA
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DEROGAR LAS LEYES 20 Y 22
ES RESPONDER A EMOCIONES NO 
FUNDAMENTADAS EN DATOS
LEY 20 DE 2012
• Se concedieron 1,680 decretos
• Generó inversion de $1,200 millones
• Generó ingresos al fisco de $210 

millones
• Generó 16,692 empleos directos con 

salario promedio de $36,000 anuales
• Los salarios han generado aprox. 

$36 millones en impuestos sobre
ingreso

LEY 22 DE 2012
• Se concedieron 4,300 decretos hasta octubre de 2021
• Al menos 35% de los beneficiarios han comenzado negocios en PR 

bajo Ley 20
• En 2019 la ley generó $48 millones en impuestos al gobierno
• Ha incentivado una inversion de sobre $1,300 millones en bienes

raíces
• Recipientes de decretos han generado $700 millones en consumo

hasta el 2019
• Del 2015 al 2019 se han generado 4,400 empleos directos

IMPACTO COMBINADO DE LAS LEYES 20-22 DE 2012

• 4,292 DECRETOS OTORGADOS

• 40,622 EMPLEOS PUERTORRIQUEÑOS

• $36,000 DE SALARIO PROMEDIO (CASI EL DOBLE DEL INGRESO PROMEDIO)

• $2,500M DE NUEVA INVERSIÓN (SOBRE 12% DE INVERSIÓN AÑO FISCAL 2018)

• $560M EN ALQUILERES DE PROPIEDAD

• $19M EN DONACIONES CARITITVAS 

• $300M EN INGRESOS FISCALES

• $703M EN CONSUMO LOCAL

Source: Ponencia del Grupo de Exfuncionarios de Fomento (GEF) sobre P. de la S. 684
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PERMITIR QUE LA HISTORIA SE REPITA

TIENE CONSECUENCIAS CONSABIDAS

2008
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PARECERÍA ESTAMOS VIENDO LA MISMA PELÍCULA

EL DESARROLLO FORMAL ESTANCADO      
LA VIVIENDA INFORMAL PROLIFERADA

EL SECTOR TURÍSTICO PARALIZADO

2022

EL FINAL YA
LO SABEMOS

EN 30 AÑOS EL SECTOR 
TURÍSTICO SE HA 

QUEDADO ESTANCADO EN 
65,000 EMPLEOS
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ES QUE 
LA GUAGUA 
VA EN 
REVERSA

OTROS DESTINOS SABEN COMPETIR

DOMINICANA HA CRECIDO EN 3 
DECADAS DE 18,000 A 82,000 

HABITACIONES HOTELERAS    
Y HA AUMENTADO DE           

90,000 a 300,000 EMPLEOS EN EL 
SECTOR TURÍSTICO

2022
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HAY QUE QUITARLE LA 
CAMISA DE FUERZA A 
PUERTO RICO PARA 
PODER COMPETIR



Thank you

www.camarapr.org #camaristaenaccion


