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Retos Externos a enfrentar en el 2026
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Aranceles: Lo mas reciente

Por pais — 15% a todos los paises
* Vehiculos: 25 % Tasa fija aplicada a vehiculos
Por productos: importados

* Partes de vehiculos: 25 % Mismo nivel que vehiculos
completos

e Aluminio y acero: 50 % Compuesto de 25 % base + 25 %
adicional

e Cobre: 50 % Tasa Unica aplicada a productos de cobre

o Jones Act “arancel invisible” > 30% Entre el 15% vy el 18% en el
Puerto Rico coste de los bienes basicos del
Aranceles adicionales de 15% hogar en Puerto Rico



Programas Federales que mas
Impactan la isla

Salud: Medicaid
(ASES), Medicare,
CDC/HRSA

Vivienda: HUD, CDBG-
DR/MIT, Seccién 8

Asistencia Social: PAN,
WIC, TANF

Educacion: Titulo |,
IDEA, Head Start, Pell
Grants

Infraestructura: FHWA,
FAA, USACE

Energia y resilencia:
DOE, FEMA
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GNP y Transferencias a Individuos
(millones de $)
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

69,050 67,601 70,765 70,353 73,357 78,642 81,903 85,438 87,571

Individual Transfers 18,295 19,331 19,340 28,035 33,100 46,145 40,900 39,733 38,457

=05 of Total

26.5% 28.6% 27.3% 39.8% 45.1% 58.7% 49.9% 46.5% 43.9%
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Factores a favor de la economia

Presencia militar le provee valor a Puerto Rico ante Washington.

Las inversiones de la comunidad de la Ley 60 provee dinamismo a sectores claves como
los bienes raices y el mercado financiero.

Sector bancario mantiene altos niveles de liquidez y hay actividad prestataria.

El turismo mantiene numeros positivos y hay apetito de inversion de las grandes cadenas
hoteleras. Alto trafico de turistas (7 millones) genera demanda en el sistema.

No hay crecimiento pero tampoco hay colapso economico.

La poblacion se mantiene en 3.2 millones




Crecimiento econdmico o caida?
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$34 mil millones en estimulos
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Cambio en el perfil poblacional

Descripcion 2000
Poblacion 3,808,610
Poblacion sobre 65 afnos 11.2%
Poblacion por debajo de 18 anos 28.7%
Mediana de Edad 32.1
Total de hogares 1,261,816
Mediana de ingreso por hogar $14,412
Promedio de ingreso por hogar -
% hogares recipientes del Seguro Social 33.8%
% hogares recipientes del PAN 36.7%

Individuos bajo niveles de pobreza 48.2%

e

2023
3,205,691
24.0%
15.6%
45.0
1,277,486
$25,621
$41,592
46.2%
46.7%
39.6%
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2024
3,203,295
24.7%
15.0%
45.4
1,272,609
$27,213
$43,218
46.5%
45.0%
37.3%

Fuente: US Census Bureau
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Inflacion cerrd el 2025 en 1.5%

Inflacién (% y-o0-y cambio)

8.0% 7 20 Todos los grupos 16.3
Alimentos y bebidas 27.3 3.2 2.6
Alojamiento 10.5 2.1 1.8
Ropa 3.7 0.0 1.3
Transportacion 15.2 -1.9 1.2
Cuidado médico 8.8 1.9 29
Entretencimiento 11.5 22 4.6
Educacion / 9.1 14 20

Comunicacion

Oftros servicios y

productos 19.9 2.7 1.5

Fuente: Departamento del Trabajo




Mercado Laboral

Total empleo no-agricola
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Tasa de participacion
2020 40.6%
Tasa de desempleo
2025 44.9%
2020 8.8%
20 - 24 years 55.3%
2025 5.6%
25 - 34 years 74.3%
35 - 44 years 76.9%
45 - 54 years 72.4%
55 - 64 years 40.3%
Empleo por categoria
Categoria 2020 2024 2025
Construccion 22.6 37.2 39.0
Manufactura 73.9 84.2 83.1
Ventas al detal 117.5 132.6 133.7
Informatica 15.7 14.0 13.9
Finanzas y Seguros 43.8 49.6 50.4
Serv. Profesionales 118.0 137.8 137.6
Servicios de salud 82.0 92.6 94.3
Servicios de educacion 30.1 32.5 33.5
Recreacion y Hospitalidad 66.7 97.1 100.5
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Ingreso Personal Disponible Fuentes de Ingresos
Nominal y Ajustado a Inflacion
Ao Fiscal - (millones de $)
94,261 94,218 48.6%
s 92,122 596 3,639 paidl
77,88G g33 : ’ 2575 38.3% 38.0%
71,766 686
65,183,413 25.3%
. (o}
20.4%
2016 2025
Aro Fiscal
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 .
U ® Compensacion a empleados
Ao Fiscal

B |ngreso Personal Disponible ~ ® Ajustado a inflacion

= Ingresos propiedad
¥ Pagos a transferencias
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CO nsumo Categorias del Gastos del Consumidor
AF2025 — millones de $
Gasto de los consumidores Servicios médicos y funerarios 39,040
Nominal y Ajustado a Inflacion Alimentos v Bebid
g i imentos y Bebidas
Afo Fiscal - (millones de $) o7 178 101,829 Alcohdlicas 13,806
92,363 89,234
87,396 86,189 : Funcionamiento Hogar 13,301
82,478 83,779
79,8537 716
Vivi
68,7586 044 5475 503 ivienda 11,972
Transportaciéon 10,483
Recreacion 7,413
Ropa y accesorios 3,354
Servicios comerciales 2,740
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Educacion 1 2,184
m Gasto Consumidoes ™ Ajustado por inflacion Cuidado Personal 1,540

- 10,00020,00030,00040,00050,000



La confianza de los consumidores
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Confianza del Consumidor
Anual

47.5%

2022

59.4%

2023

53.3%

2024

40.3%

2025

Fuente: Retail Group e Inteligencia Econémica




Mayores preocupaciones

W ENTERPRISE
* WOMEN’S
E K FORUM

¢, Cuales son sus preocupaciones principales?
2025

Alzaen costos deluzyagua | 57.67%
Seguridad deingresos [ 50.97%
Crimen [ 47.56%

Seguridaddeempleo = | 4566%

Aumento en costo de vida - Inflacion | 4550%
Salud Mental [ 44.64%

Encontrar vivienda (comprar o alquilar) _ 39.53%
Costos de salud (cuidado médico) _ 35.88%
Cambio climatico [T 35 679%

Costos de la comida - 5.19%

Mayores Preocupaciones para los Proximos 3 meses
Enero 2026

Alza en costos de luz yagua [ 75 %
crimen NN 61.44%
Costos de la comida NG 60.17%
Aumento en costo de vida - Inflacion |GGG 58.05%
Seguridad de ingresos GGG 55.93%
Salud Mental [N 55.51%
Encontrar vivienda (comprar o alquilar) [N 47.88%
Seguridad de empleo NG 41.53%
Costos de salud (cuidado médico) NG 41.53%

Cambio climatico NG 18.64%

Fuente: Retail Group e Inteligencia Economica




Donde estan

ahorrando

¢ En que areas gasté menos?

Comida fuera del hogar como

Mejoras y renovaciones al hogar

Costo de energia eléctrica

Comida para el hogar (comprando
Ropa y zapatos

Estoy invirtiendo menos

Electronicos

Ya no estoy viajando (turismo interno o
Cuidado personal (productos de belleza,
Entretenimiento fuera del hogar

Otro

No me sobra para ahorrar

Recortado gastos en seguros (vida,

2025

L 51.54%
L 44.07%

O 38.03%
Lo 37.87%
L R2T71%
S 29.55%
I 29.55%
L 25.08%
Lo 20.86%
L 18.02%
S 17.53%
S 13.76%
0 7.67%
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Donde esta gastando menos
Enero 2026

Comida fuera del hogar como restaurantes y
comida rapida

Ropa y zapatos

Comida para el hogar (comprando menos,
cambiando de marcas)

Otro

Mejoras y renovaciones al hogar (muebles,
construccion)

Costo de energia eléctrica

Electrénicos

Ya no estoy viajando (turismo interno o viajes al
exterior)

Entretenimiento fuera del hogar

Estoy invirtiendo menos

Cuidado personal (productos de belleza, recortes,
procedimientos cosméticos)

No me sobra para ahorrar

Recortado gastos en seguros (vida, cancer,
incapacidad, etc.)

_ 50.90%
N 37.08%
RN 35.55%
PN 34.78%
N 32.99%
N 30.69%
PN 27.62%
PN 24.30%
D 21.99%
N 20.46%
P 17.39%

B s.18%

B 767%

Fuente: Retail Group e Inteligencia Economica
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El perfil de la mujer

Poblacion sobre 65 afos 24.7% 22.4% 26.7%
Poblacion por debajo de 18 afos 15.0% 16.5% 13.7%

Mediana de Edad
Con estudios de bachillerato o mas 40.2% 31.2% 48.5%
Nivel de pobreza con estudios 13.6% 10.9% 15.2%

La participacion femenina ha crecido, pero sigue siendo baja.
En 2022, las mujeres representaron 45.1% de la fuerza laboral, versus 34.0% en 1980.
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El perfil de la mujer en el mercado laboral

La participacion femenina ha crecido, pero sigue siendo baja.
En 2022, las mujeres representaron 45.1% de la fuerza laboral, versus 34.0% en 1980.

En 2022, 65.4% de las mujeres empleadas trabajaban en servicios y
comercio (unos 331,000 empleos).

La participacion femenina ha crecido, pero sigue siendo baja.
En 2025, las mujeres tuvieron una participacion laboral de 38% frente al 54% de hombres

20 - 24 afios
25 - 34 afios
35 - 44 arios

45 - 54 arios
55 64 arios
65 aflos en adelante
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. Por que la mujer “se queda atras” economicamente?

“Motherhood tax” o “Child Penalty”

1. Alinicio de la carrera, la brecha puede ser pequeia o nula

2. La maternidad afecta principalmente tres cosas:
1. Horas: Las madres reducen horas
2. Continuidad: Caen semanas trabajadas/participacion
3. Presencia laboral: Aumentan interrupciones de carrera.

3. Las mujeres sin hijos, en promedio, tienden a tener mejores resultados econdmicos que las madres.

4. Parte de la penalidad es estructural, no solo individual.
1. Falta de flexibilidad real - MATERNIDAD

2. Costos de cuido.
3. Sesgos en contratacion, ascensos y compensacion.
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Proyecciones 2026

Proyecciones del Producto Bruto Real Supuestos
(%)
1.8% 169 2026
. (o] .

1.6% « Desembolsan $6,923 millones en
1.4% fondos federales
190, e Inflacion 1.3% - 1.6%
1.0%

o 0.8% 2027
0.8%  Desembolsan $7,093 millones en
0.6% 0.49 0.49 fondos federales
0.4% — D 0.3% « Inflacién 1.6%
0.0%

2023 2024 2025 (p) 2026 (p) 2027 (p)

Anos Fiscales

- Fuente: Junta de Planificacion 2026-2027
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Recomendaciones a mujeres emprendedoras
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