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Introduccion

* América Latina ha cambiado.
* Ha luchado contra grandes adversidades.
* Ha creado movimientos de emprenderismo para crear un motor econémico
importante desde sus paises hacia el resto del mundo.

* Grandes empresas han realizado inversiones en estos paises, en alianzas con
empresarios locales, transformando la estructura de negocio y creando
grandes oportunidades de desarrollo comercial.
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Consejo Empresarial de Ameérica Latina
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En plena conversacion, los

Francisco Ohévere. Efrén Pugin de Arco Pablicidad y Alberto Bact.

" Desde Ia bquierdz Prancaco Arteaga de Caribbean Project

Josd Rodrigess

Prossente o¢

empresarios Efrén Pagin, Jorge
Gorzalez, Jorge Rodrigues,
Brenda Marreroy Jorge Loper.
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Poder Emergente

emeeicet 1] PETROBRAS
el
Argenting Argertting Argentina Latvia Angola lapan Austraka Ngeria  Mozambique
Beazl Beazil Austria Malaysia Agenting Mongoka hea Angola Norway
Ohile Chile Bangladesh Nicaragua Austraia Mozambique France Argentina  Pakistan
Colombia China Caribbean Nooway Bahvrain  Hew Calodonia Sngapore Bolvia Paraguay
Domincan Republic Colombia Colombia Panama Canada  Norway United States China Pery
Ecuador Costa Rxa Costa Rica Philppines Chie Oran Colombia Portugal
El Savadior Caech Republic Croafia Poland China Pery Cuba Singapore
Guaternala £l Sahador Caech Rep. Puerto Reo Colombia Sngapore Ecvador Tanzania
Honduras Guatemala Dominican Rep. Spain France South Africa England Trindad & Tobaco
Jamaica Parama Egpt Sweden Gabon  South Korea Equatorid Guinea  Turkey
Ncaragua Paraguay Finland Switzeriand Germany  Switzertand lapan United States
Paraguay Peru France Thasland Guinea Urited Kingdom Lyba Uruguay
Peru United States Germany United Arab Emicates Inda Urited States Madagascir Venezuela
Puerto fico Unugusay Hungary United Xingdom Indonesia Mexxo
United States Vertruela ketand United States



Economias Activas
gue Invitan a Inversiones

sentan % del PNB
erica Latina.



RANKING 2014

DE AMERICA

ECONOMIA

DE LAS 100

MULTILATINA PRINCIPALES
MULTILATINAS

/AEIHEX LATAMA % - Brightstar Fiiboi: CICSAV = Tenaris
S, -
~Avianca | Taca>> mEXIChem Am TELMEX

E""e""“’@ cencosud —SONDA.
mo~il MAS'SA m : b

e5] GERDAU



Alcance Global
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= Y75 ventasen 115 paises.

§ Sobre 200 millones de
8 clientes en 18 paises.
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Source: CIA Factbook
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Diversificacion Estratégica
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Cobertura Geografica de Multilatinas
por sector en cantidad de paises

51 a9
l l ] 39 39
Telecom. Aerolineas Tecnologia Cemento Maquinaria Construccion/ Mineria Petrbie;-
Ingenieria

Fuente: América Economia



Bloomberg .

éPor qué estas companias estan creciendo
agigantadamente en América Latina?

La constestacion es una combinacion de:

* Una estructura de reforma econdmica

* Avances tecnoldgicos

 Mejoramiento de la educacion

* Bajos costos

 Abundancia de recursos naturales

* Elincremento en la sofisticacion del manejo operacional



CRECIMIENTO MULTIFACETICO
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Expansion Inicial

Multidomestico

Recursos Humanos
Reclutar Expatriados
Reclutamientoy apoyo local

Aprendizajede “Cémosehace” ¢ Cumplimientos legales

Programas de Expatriados * Informaticay comunicacién de
Programas de implementacion empleados con Headquarters
Aprendizaje de “Econémico” * Manejo de Costos

Atemperar programas para el mercado
Programa para identificar talentolocal

*  Estructura Global de RH
*  Mergers & Acquisitions

Reorganizacion y cambio
*  Servicios compartidos

Retencion de Staff
Racionalizacién y Harmonizacién

Gobernanza corporativa

Sinergias (_SI'obaIes _ *  Comunicacion de “Una Sola Firma”
Const.rucaon deequipos .  Reclutamientoy retencion de Staff
Manejo de desempefio *  SistemasGlobales

Liderazgo Global
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MULTILATINAS

SE CONVIERTEN EN NUESTROS
COMPETIDORES LOCALMENTE Y
EN LA COLINDANCIA GEOGRAFICA

<yl




POR SU POTENCIA ADQUISITIVA,
TIENEN LA CAPACIDAD DE ADQUIRIR
COMPANIAS Y/0 SU COMPETENCIA.




SE PUEDEN CONVERTIR EN NUESTROS
SOCIOS, EN DONDE ELLOS INVIERTEN EN
NOSOTROS Y NOSOTROS EN ELLOS.




SE PUEDEN CONVERTIR EN
NUESTROS CLIENTES.

EN DONDE NOS PREGUNTAMOS
S| PODEMOS SUPLIRLES EN
GRANDES ESCALAS.




Tendencias en Evolucion
Terreno fértil de oportunidades

Fortalecimiento en la clasificacién por las
casas acreditadoras.

Robusta clase trabajadora entre 25-54 afios

(AN0O/\

\TV/0).

Expansion de la planificacion agricola.

Estabilidad politica que promueve el desarrollo
econdmico internacional.



Panamda  Tendencias en Evolucion
Terreno fértil de oportunidades

Atractivos incentivos corporativos para
oficinas regionales y “Headquaters”

Incremento en los niveles de importaciony
demanda de marcas de lujo y consumo en
general.

Acelerado desarrollo en la construccion y
manufactura.

Notable reduccion en los niveles de pobreza.



Tendencias en Evolucion
Terreno fértil de oportunidades

Consumidores volviendo a lo basico.

Tarjetas de crédito con altos intereses le permite
a los pobres compras de grandes articulos.

Mas mujeres trabajan y producen mayor poder
adquisitivo.

Incremento de obesidad resulta en el
interés de productos saludables.



Colombia Tendencias en Evolucion

Terreno fértil de oportunidades

Desarrollo Urbano debido al desarrollo
industrial y comercial.

Poblacién envejeciente.

Mejoria significativa en la educacion debido
al plan Decenal de la Educacion.

Avance e implementacion de tecnologia 'y
telecomunicaciones.
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Excelente posicion para Puerto Rico
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