La Camara de Comercio de Puerto Rico

y sus Comités de Bienes Raices, Cooperativas y Desarrollo y
Construccion le invitan a la

Conferencia de Crecimiento
de las Bienes Raices

Superando los retos y desarrollando la
industria de vivienda, bienes raices y
construccion de Puerto Rico

Martes, 9 de mayo de 2017

Popular Center Hall

Ambiente de Inversion

Rafael Delgado Candelas,
New Business & REO Manager, TRM, LLC
subsidaria de Credigy
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Conferencia de Crecimiento de las Bienes Raices®

En todas las condiciones econdmicas vamos a encontrar dificultades y oportunidades, y gran parte de
la diferencia no se encuentra en la economia, sino en nosotros mismos, en como enfrentamos la
situacién, (llamado por muchos el problema), y como convertimos esa situacidon en una oportunidad.

En el proceso existen unas situaciones dificiles o engorrosas, que pueden trastocar varios elementos
de nuestra sociedad. Si no lo mencionamos seriamos unos insensibles ante una situacion dificil por
la que estamos pasando todos, en PR, y en muchas otras partes del planeta.

No obstante a esto, los inversionistas, lo que en alguna medida han hecho, es convertir una situacién
precaria en la Banca en un Ambiente de Inversion.

Si no entramos en este ambiente de inversidn, y no le proveemos a la Banca una alternativa para
descargar algunos de sus activos toxicos, las probabilidades de continuar existiendo en algunos de los
bancos que hoy en dia contindan operando se hubiesen visto bien comprometidas. Posiblemente al
borde de perder sus licencias ante los reguladores.



Para estar claros y no perder de perspectiva la naturaleza de la actividad de inversion, en
este proceso nosotros hemos hecho un negocio. El mismo que hemos ayudado a transferir
a la Industria Inmobiliaria en general.

Es obvio pensar que en PR, ocurrio, y sigue ocurriendo un ajuste del Mercado Inmobiliario,
y son en gran medida los inversionistas los que hemos servido como el elemento que ha

ayudado en el proceso de ajuste del mercado.

En este proceso hemos transferido nuestra oportunidad a muchos de ustedes, o a muchos
sectores en la Industria Inmobiliaria en general, incluyendo la misma banca.
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* Entre otras cosas, hemos creado las siguientes oportunidades beneficiando al sector, y a nosotros
mismos en el proceso;
v Reposicionando propiedades en el mercado activo para adquisicién beneficiando:
Corredores
Clientes Directos
Locales
De Estados Unidos
Inversionistas (Especialmente en el caso de propiedades comerciales)
Ley 20-22
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* Entre otras cosas, hemos creado las siguientes oportunidades beneficiando al sector, y a nosotros
mismos en el proceso;
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* Otorgando descuentos significativos a ocupantes corrientes de las propiedades para que puedan
adquirir la misma propiedad que hasta el presente no han podido refinanciar para librarse de una
ejecucion
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Convirtiendo a ocupantes que eran inquilinos en duefios de la misma propiedad que alquilaban
Transfiriendo parte de nuestro descuento en procesos de mitigacion de pérdidas (“loss mitigation”),
modificando su hipoteca para que los clientes obtengan un pago que puedan encarar. Esto ha
logrado que muchos de estos clientes se puedan quedar en sus propiedades, y conviertan préstamos
gue no estaban pagando en préstamos sin delincuencia.

Estos préstamos se re-insertan en la banca modificados, pero pagando.

EN RESUMEN

Dentro de la situacion se pueden crear oportunidades, sin perder la sensibilidad de los problemas,
y existe un grupo de profesionales de la Industria de los Bienes Raices que, con el esfuerzo
correcto, las pueden encontrar.



Muchas Gracias
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